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Abstract : 

This study examines the impact of 

artificial intelligence on administrative 

decision-making, focusing on the 

growing role of AI technologies in 

enhancing the effectiveness and accuracy 

of decisions within public and private 

institutions. The research begins by 

explaining the theoretical foundations of 

artificial intelligence, including 

intelligent algorithms, decision support 

systems, and big data analytics 

techniques. It demonstrates how these 

tools are used to provide accurate 

information that helps decision-makers 

engage in strategic planning and make 

faster decisions while reducing human 

error. The study also reviews practical 

applications of artificial intelligence in 

management, such as improving 

operational efficiency, enhancing 

competitiveness, and achieving more 

effective resource management. In 

addition, it discusses the legal and ethical 

challenges and limitations associated 

with the use of these technologies, 

including the risks of complete reliance 

on intelligent systems and the loss of 

human oversight over certain critical 

decisions. The study concludes by 

presenting practical recommendations for 

integrating artificial intelligence in a 

balanced manner that supports decision-

making without undermining the vital 

role of the human element. 
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 ةإثر الذكاء الاصطناعي في اتخاذ القرارات الإداري   

 م.م. زينب علي هذال 

 المعهد التقني بابل -جامعة الفرات الأوسط التقنية 

 الملخص 
يتناول البحثاأار االباء اوصالاعاااااااااااااارناوت الإ اليةاومالبًالعلىاللدلع المازا د لاتنيالباللعالب تدليالابتًن اوىالباء اوصاا
لاعااااااارنوت الإ اياد دالإاوب لالدالالبًالعلىادلسسالب لحاااااااااااااااوىالبثلبز لاللبةوعااااااال اي لرالبحثأا تب ااااااا  اا
للأحاااااااااااااااالبنصا الابناء اوصالاعاااااااااااااارناوت ماظ اوالإ امبااالبةبلعيز اوىالباء  الما ص ادت البًالعماليًن اوىايثن اساا
لب  و وىالبك  اةمال   نا  ف لالحاتةلل اذء اللأدللىابتًلم ازانبزوىادي ًلايااوتلاعاو ا البًالعاتنيالبتةر  اا

 ل ا  واماااتاااالبحثأالبتر  ًوىالبا ن لاالاحااتالي   الليةومالبًالعلىاظااااتلارم اازلايًن ساللأسروصالبح اااا
بنء وصالاعااااارنوت الإ اللدلعةمازسسايثاااااا نالبكيوصةالبت اااااق ن لماياد دالبًلعةالبتنولإاااااا لماليثً  ا دلعةالب بلعدا
ظياوب لارم ا ا  واينواشالبحثأالبتثلموىاللبً بدالبًو ب  لالللأسلاي لالب ايحرلاظوحااااااااااااااتةلل اذء البتًن وىمازسساا

ت ودالبكوزساتنيالبنص البء  لاللإًللنالبااوظلالبح ااااااااا لاتنياظااالبًالعلىالبخوزل ال ةتت البحثأاازةوطاالات
 تًلم ايبعاا وىات ن لابلزاالبء وصالاعاارنوت اظ االسازتبلينايلت ات ن لاليةومالبًالعادلنالل ااالعاظوبللعاا

البث بيابناوزسالبح اي ا
 السلطة العامة، مبدأ المشروعية.   القرار الإداري، ،  الكلمات المفتاحية: الذكاء الاصطناعي 

 
 المقدمة 

 -أولًا/ التعريف بموضوع البحث: 
م اخلالباوب الإ الببا الب اوعااايربع لايًن  وازتااوعت ومارلإايايثباىاربذا لالإ ارحاوب داللدلعةالباوزلاللحاو ساا

لاعااااااااااااارنوت ا بعااااااااااااايخوا  ل ارذ ااردلصالببظ يلاللدلع لمال ونازنار اياذء البتثباىا اليايًن وىالبء وصاا
ردللىالبسبعةالباا  لالبثليسل الالارحااااااااخ البء وصالاعاااااااارنوت الإ ا  للآا ًنلا با لالإ ااب وىاليةومالبًالعلىاا
للدلع لمازناسلا ازوايبلإا ازنا زلو وىازتًلزلالإ ار لالب  و وىاليثن نخواللحاااات ااااالجالبنتو اماظ واماديازنا

 .لإ ايثً  الب صنثلالباوزلميوصةالبًالعاللدلعياللإاوب تهاا
ليددلدارذ  لادعلحاااااااااااااالار االبء وصالاعاااااااااااااارنوت الإ اليةومالبًالعلىاللدلع لاظوبنصاا بيازوايتايداتنيالبًالعاا
للدلعيازناا وعااو ب  لازحوشاااااااااااةاي اا ًبماللألإالدالزالمدذ البًو ب  ل الإوبًالعاللدلعيما بعاااااااااايهازصخا لازنا

ااوظلالبًضاااااوصاللدلعيماللأزاالبءيايس ااازصوذااز وعحااااالالباااااانرلالباوزلمامصساسو اااااا واب  لرالب  اااااالا لالب
ياااااااااااوةاىااو ب  لاربذا لا ب ازل ال ااااااااااا و البًالعلىاللدلع لالبصااااااااااودعةاظواتت وداتنياللأ ص لالبء  لازلاا
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لبًبلتلالبًو ب  لالبتًن لملمالااحااااااا  والإ ازوايتان ا نااااااااحلالبًالعا بياللدلعةماليثليلالب ااااااااللب لاتناللأسروصماا
 .ل  ونا  اللألإالدالإ البان اللبران

لتنيالباغ ازنالب دلموالب تالدةالبت ايبلإاذوالبء وصالاعااااااارنوت الإ ادت ازتةءالبًالعاللدلعيما اارنايبظ يهاا
لإ اذءلالب  و ااامةنبازنايثلموىااو ب  لالإدلع لازاًلةمايتان اظغ وبالبتنص  البت اااااا ا البكولإ مالزثللدملا

اتنالب ةولجالب ايحرلاالب اااااااايول لالإ البةبلعيز وىالب اااااااااتةلزلمالل ت واىالبتث دار لالبةرأالبتًن مالإضاااااااالا 
 .ظث وملالب  و وىالب ةص لاللبةصبع ل

لل رلاا وازنامبامايخلجاذءلالبحثأا بياياااااان  البضااااابصاتنياللطوعالب يو   ابنء وصالاعااااارنوت الدلع الإ اا
للآ وعالبًو ب  لالب تايحلاتنيالحاااااتةللزهالإ البا ساللدلعيمازلايثن سار اياات ن لاليةومالبًالعاللدلعيمالب وناا

ا بيالاتالاار نلازنالبثنب اللبتبعاااااا وىاا للشاااااالوب وىالبت ايس اذوالإ ا اااااابصازحوددالبًو بناللدلعيمالعاااااابا 
 :.دلبكي نلا تثً  البتبلينا  نازترنحوىالبتربعالبتكنبببر ال  و وىالب  الا لال  وملا ًبماللألإال

 إشكالية البحث ثانياً/  
يك ناز ااااااااااالنلاذءلالبحثأالإ ارنالبتربعالب تااااااااااااوعاابتًن وىالبء وصالاعااااااااااارنوت الزواعللإًهازنايبحااااااااااالالإ اا
لحاااتةللزخوادلسساللدلعلىالباوزلمالااحااا  والإ از و ادت الليةومالبًالعلىاللدلع لماب امًو نهايربعاز و سالإ اا

يثل اذءلالاحااااااااااتةلل  ا مازوايلب البًبلتلالبتًن لملابنًو بناللدلعيااو  لاتنيااللأطاالبًو ب  لاللبتنص   لالبت اا
للإتالاارنالبًالعاللدلعيامصااااااالعاتنا علدةاظ اااااااا لازحوشااااااااةماللأزاالبءيايس اا شااااااالوب وىااو ب  لازتالدةاتنلا

 . دسو اللأ ص لالبء  لالإ ازال سا تللدالبًالعارلاليةوم 
ليت سساذء اللشااالوب لالإ البتااااوة ا ب ازل از اااالا لالبًالعلىاللدلع لالب ات لةاتنيالبء وصالاعااارنوت ماا
ل للدا اااااااا تخوا بيالب خلاللدلع لمال  ف لايثليلالب ااااااااللب لاللدلع لاتناللأسروصالبنوي لاتنالحاااااااتةلل اذء اا

اتنايأ  اامباالإ ا ًبماللألإالدمالااحاااااا  وا ًخ اا لإ البان اظأحااااااحوبالبًالعال ًخ الإ البراناالبتًن وىمالإضاااااالا 
 لبًضو  اتن ه ا

 ثالثاً/ أهمية البحث 
ي سسارذ  لاذءلالبحثأالإ اينولبهازب ااااااااااااابت وازاوعاااااااااااااا لايتان اظأ االبء وصالاعااااااااااااارنوت الإ اليةومالبًالعلىاا
للدلع لماب وابخء البًالعلىازنايأ  اازحوشااااااااااااالإ ا ًبماللألإالداللب المدالبًو ب  ل ا  واملتاااااااااااادالبحثأارذ  لاا

شااااالوب وىالبًو ب  لالبنور لاتنالحاااااتةلل اتن  لازناسلا ا حاااااخوزهالإ ايرب االبيكاالبًو ب  اللدلعيالب ونالل
لبتًن وىالبء  ل الي ايارذ  تهالبا ن لالإ ايًلم هازاوب وىاليبعا وىام لنارنايي لالب  اا االللدلعةالباوزلالإ اا

اينص  الحتةلل البء وصالاعرنوت اظ وامثً البكيوصةاللدلع لال ثولإظاتنياز لرالب  الا ل ا
ا
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 رابعاً/  فرضية البحث  
ابيا  لالبا  ا لل

والإ ات ن االاليةااومالبًالعلىاللدلع االازنا  ااأالبكيااوصةاا يل االحااااااااااااااتةاالل البااء ااوصالاعاااااااااااااارنااوت ايااأ  ا لاربذا اا 
ا.للب ب با لاللبااتل
 الفرضيات الفرعية

 .لب  و وىا لالاتوب لماخ البء وصالاعرنوت الإ ايثا ناربدةالبًالعاللدلعيازناسلا ايثن ساا -1
 .مًنسالاتت وداتنيايًن وىالبء وصالاعرنوت ازناللأسروصالبح ا لاللبتث دالب ةص الإ البًالعاللدلعيا -2
 .يلديالحتةلل البء وصالاعرنوت ا بياياا لاللرالصلىاللدلع لاليثً  البكيوصةالب لحا ل -3
اماديالبء وصالاعرنوت ازنالب يول لاللبااوظلالإ ات ن لاليةومالبًالعاللدلعي ا -4

 خامسا : الدراسات السابقة  
لباء اوصالاعاااااااااااااارناوت الدلع الإ ايرب االلدلعةالبااوزال ادلعالبيكاالب اوزا ااا(ددعلحاااااااااااااالاتن مار  الازث با -1

 2020للحلنلع لا
ا) ص ادت البًالعاللبء وصالاعرنوت الإ اللدلعةالبثليسل ااادعلحلا انمازث لات لالبكا   -2
  ا)لب اللب لالبًو ب  لاتنالبًالعلىاللدلع لالابكتال  ل از نلدعلحلالب  ايمالإخلا ناحوب -3
 )لبًالعاللدلعيالابكتال  اللبااوظلالبًضو  ل ااادعلحلات لاللهماحاللنا وظ اا -4

 -سادساً/ منهجية البحث: 
ليثن سار اااتت لالبحثأاتنيالب نخاالببعاااااااي البتثن ن الإ ا  ونازيخب البء وصالاعااااااارنوت اللبًالعاللدلعياالا

لحاتةلل ايًن وىالبء وصالاعارنوت الإ اليةومالبًالعلىاللدلع ل ا  وامااتا نا ااااااااااااااااالب نخاالبًو ب  ابحثأازل اا
ايبللإ اذء البًالعلىازلازحوددالب  الا لاللبااوظلاللب اللب لالإ البًو بناللدلعي ا

    - سابعاً/ خطة البحث:  
للأل اينولب اللطوعالب يو    ابنء وصالاعااااارنوت اللبًالعاللدلعيااا:ااااااا  البلعلحااااالالبحثس لالبيازحثس ن   

ا اللب حثأالبسو  ال وعاير   البء وصالاعرنوت الإ البًالعلىاللدلع ل

ا

ا

ا
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 المبحث الأول 
 الإداري   والقرار الإطار المفاهيمي للذكاء الاصطناعي  

الباء اوصالاعاااااااااااااارناوت ازنالب ياو   البان  الالبثاليسالالبت ا ص ا اظاوذت او اللحاااااااااااااالالإ البالعلحااااااااااااااوىاااااا مُاال 
لب اوعاااااااااةماب وابهازنايأ  اازحوشاااااااااالإ ايرب االلأ ص لالبتًن لالللدلع لالليةومالبًالعلى الالارعااااااااح البء وصاا

ر ماللبا و اااااا وىمالتن البنيااالاعاااااارنوت ا طوعل ازيو    و ازتالداللأظاودمام  لا  ناتنب البثوحااااااببماللب ن
لب االإ مال خلجا بيايصاااا   ا ص ااودعةاتنيازثوموةاظااالظو ذالبء وصالبح ااااايمازسسالبتان ماللاحااااتنتو ماا

ال سالب  للاى ا

االلآب مالبتان :اار ايذوااللأحااااوحاااا لمااالب يو   ازنااز  بتلااتنياالاعاااارنوت اابنء وصاالب يو    االلطوعاايايكد
االلأحاااااو االب يو   ااذء اليُال االاعااااارنوا لاالباصااااا  لااللب اااااحلوىاالبر  ع لمااالبنقوىاالزاوب لاالبة  اةماالللأ ص ل

االب  ئوىاازلااللبتك فااللأ  وطاللحااتةلا االب  و وىاايثن ساتنياالالعيخوالبء  لاللأ ص لاات ساا  ف لابيخ االبنصايا
ا 1)االب تق اة ا

االعاانلاااللدلعةاارحااوب داالإ اا با و ااايثبا ااام سساالاعاارنوت االبء وصارناا بياالبااباالبحو س نازناتلداام اا ااااا
اا  ااوم ااتنياالاتت ااودااسلا اازنااللدلعيمااالبًالعاالدت االلبتةر  االبتن لاالإ اازتًاالزاالاا زلااو ااوىاايت  اا ماالبًالعما
اابنء وصاالبتر  ً االبحالااذنواال  اي  ا2021االبرو  ما)ااالبتًن لملاالبح اااااااااااااا لاالبًلعلىااييبماالحاااااااااااااا الاادي ًلاايثن ن ل

  2) ا اللب لحا لاللدلع لاالب  واىالإ ااسوعلاالاعرنوت ما

 المطلب الأول 
 وخصائصه ماهية الذكاء الاصطناعي  

 نازصاااااااارن البء وصالاعاااااااارنوت ام اااااااا االإ البثو ًلا بياريام وصامثوم ارلامًنلالبء وصالبح ااااااااايماااااااا
موبثوحااببالبح اااياريارخويااب ارلاريارخويااساامثوم االعلىالباًسالبح ااايمالزنا  ام لنهالإخ البنقلارلاا

اتنالبتااجاتنياللأشا وصارلالبثا وىالب ةتنيلمالزاو ب لالب  و وىاللبًلعةاب اااللشاوعةاللاحات وظلابخ ومالإضالا 
و ا 3) الإً اتنيالبتاوزسازلالب  للاىالبت االايُصودلإها سال نخوارمض 

لإ وا وناحااوظً واردص لازنالبة و البان  ارعااح الب ب ا و ًلاللاع لاييااا ياااخوالإ ا س اازناز واىاااااااا
لب  ااو البًااو ب  ما صا لاببربداتاالداذااو ااسازنالب  ااو ااوىالزااوامًااو نخااوازنايربعال ساةاا لبث ااوةمالزنخااوالبااوبتااأم االا

ىاظ ااالسارمسااحااااتلالدالازنالبًلعلىاالحاااتةلل اررخدةالبثوحااابباللآب البت ام لنخوازاوب لالب انبزوىاللب  و و
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لباًن لابنح اااااامالزنا  ارعاااااحثنوارزو ايربعاذو سالإ اذءلالب  و امًب اتنيارحاااااو االعةالبء وصالاعااااارنوت اا
تنيايرب اامليهازناسلا البًلعةاتنيالحااااااات اوبالب  و وىالبضاااااااة لالزاوب تخواليثن نخواظ وايتي ازلالبقاااا

لبخء البتًن لارذ  لا   اةالإ ا سازيوعاااااسالبث وةااحااااا  والإ الب اللإ الباوزلا أحااااانببالدلعيااماا 4)لب ن ااااابدازنخو
 ليأاسصاابعااوالإ اظسايدليلالب خو اللدلع لاليدليلا ًنخواتنيالبانصاااالبح اااياحاانتنول ا للملاياا فالبء وصاا

البتًن ل الاعرنوت ايًن والاو ب  وا  ا تنول الذ البةصو صاللب   دلىالبت ايت  دا خواذء اا

 الفرع الأول 
 تعرف الذكاء الاصطناعي 

 الالا 5)مالتُا ِّجاظأ ها"تن الذنلحاااااااااالاعاااااااااانلاللآاىالبء  ل"1955يُء اارناذءلالب صاااااااااارن االاظخااتو اا
 ما نالبء وصالاعاااارنوت ايخلجااااتا لإ البكس اازنالب لبيوىالبء وصالاعاااارنوت مازنخواياا فاظوعيبالحااااتبنا

وام   ومالأناذللإهاللأس ااذبا نوصا صو اا  بيايب ا  اللحات اوباللأحااالبثوحابب لابقااا  تو اابلاي تنااحانب  
زتكوزسايتصااااااااااااااذاظوبء وصاللبًو ن لاتنيالبتان  مالبنوصار ص لايتصااااااااااااااذا صوزخواظوبء وصا تياببا ونالبًو  ا خواا

ا )6(.  او  و

 و  االالالستنذالبحو سبناظ ااااااااااااأنال اااااااااااالاياا يوىازثلدةابخءلالبان مالتنيالباغ ازناذءلالاستلاجالإًلا
ذنوكازثولاىالزلو  لايا  نازيو   ابخءلالبان ما  أام اار ه:ا"ينثصااااااااااااالإ ار هالبان البءيايخت ا لعلحااااااااااالا
ليصاا   الباز لالبثوحااحوىابقااايثً  الب خو الللأت و البت ايثتو ازنالبح ااااتودةالحااتةلل ام و خوابنو و اا

ا 7) خو"

نالب  ا االباالا اب ايتنول اياا فازصرن البء وصالاعرنوت الإ ااو بنالبتبي لاللبكتال  اللب اوزلاىاال
تنيالباغ ازنار هارلعداياا يوىاعااااااااا ثلاب صاااااااارنثوىا بكتال  لاااا 8) اما2012 ابااااااااانلاا78للبكتال  لاعا ا)ا

بءباا لتباااا 11) اللب انبزوىاللبكتال  المااا 10) اللبااااااااااااااا اساللبكتال  ماااا 9) اتليلةازنخاوالببحاااااااااااااا  اللبكتال  ماا
لب  اا االباالا ا بيالبنصاعاال ل اتنياذءلالب صارن الأذ  تهالبثليسلالإ ازاص اربل دالبث وةالبت امُااتا ساا
لإ خوالبء وصالاعااارنوت  الزناررسا مضاااواالب ًصااابداظوبء وصالاعااارنوت الإع هاا لازناياا فازصااارنث اا

اتنيا الةازنارراسالبتبعااااااااااااااسا بياياا فازلا   الزناوحااااااااااااااداب صاااااااااااااارن الباء اوصاالباء اوصاللاعاااااااااااااارناوت ا اسل
ا.لاعرنوت 
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لإوبء وصاظوبناااحلابنء وصالل اااو  الإًلاتا لإهاظاضااخ اظأ هاالعةالل اااوناتنيالبتثن ساللاحااتنتو اللبت   دازناا
ل  لنناوالبًب ات بزاو اظاأنالباء اوصاذبازنكالاتًن الايت تلا خاوالل اااااااااااااااونالي تاوياااا 12) ا االإرنتاهسلا اابةالإراياهالا

ظوبًلعةاتنيالبتان اللبتربعازناسلا البتلع دمالذ ايةتنذاظر  اتخوازناشااةصالآسااللإًو ابًلعيهاتنيالبيخ اا
ا.للاحت اوباللبتثن ساللاحتنتو اللبتصاجايحاو ابءبا

رزواظوبناااااااحلابلاعاااااارنوت ال ان ابقل اظأ هالحاااااا ازناااااااببا بيالبصاااااانوتلماريازوا ونازصاااااانبتو الإخباغ ااا
نلارلارُ تااتنااا 13) اط  ا مال ًو ا ا اارلالعدالعاارنوت  ا رزوالعاارلا و الإًلاتا لإهاظاضااخ اظأ ها)شاا صاعااُ

ا 14).اصلابقااازا ن مارلاذبا))رياش صاينتااتنالإنالل اونالبالتتهماريازنتااعنوت   ا

رزوالبء وصالاعااارنوت ا بعااايهازصااارنثو اررن  و الإًلاتا لإهاظااالبان وصاللأرو داظأ هالبرا ًلارلالبك ف لاا
يبر هالبك   بياابنو و اظ خو الت ن وىالبت ايلديخوالل اااااااوناظصاااااابعةارلإضااااااسالردمالرزسس االبت ايت ازناسلابخواا

لتا لإهاظاضاااخ اظأ هالبيكاةالبت ايتضااا نا   اااوصاااىايثوم الظو ذالبء وصالل ااااو   ال  ااا اااسالنا بيار هاا
ا 15) ا.زوام لنهاليةومااالعلىارلا ن ه

لالااا اذء البتًن لالبثليسلالذت وزواللحااااااوازنالب  ت لالبللب الأذ  تخوالإ اتصااااااالبتربعاليدليلالب خو اا
اتنيالبانوعاالبح ا لالزنالرسايثً  الم ااالعاز لنازنالل تور لالبأاصاالا اللاسايكنيلا ا

لتنيامباالإًلارشااااااااااااااوعىا بياياا يهالب بل   البللب لازسسازء اةاب نلاللأز الب تثلةازتالدةالبت وعيالبللب اا
ما  أاتالإتهالأ هاتاجالبًلعةاتنيادعلحاااالالب  ااااللاىالبت ايبلرخهالزاالإلالبك ف لالبت اا2018لبصااااودعاتو ا

 ااااالىازتنبتلازسسايناالب  اااومسم لنارنايااااوتلذوالإ ا نخوادلنارنايل ااتنيالل ااااونمالإخباتن امضااالاردلا
تنيارذ  لاللأس االإ ازةتنذااا2018لبًلارملا تلانازب تا و ابنتن  لالب ااااللبلابنء وصالاعااارنوت اتو اا 16)

ز واىالبث وةالرلعداياا يو ابهاظوبًب اظأ هالبنصو الب اااااااااااااتًسالبءيايت ازناسلابهازاوب تهازنا   وىا   اةازنا
ذالب تق اةاللبتااجاتنيازةتنذاللأشااااا وصاالب انبزوىاللبتن لاللبثااااااوباللبتان اليك  فالاحااااات وظوىازلالب بلا

لبًلااا 17) اليصااااااان يخوال لبنااودعل اتنياردلصالب خ وىالب اًلةالبت ا وناماتًلار خوازةصاااااااصااااااالابنء وصالبر  ا 
ما  أايت ا  تورهازنالبتيك االلبتةر  اللبتان اتنا2020شاااااااوع  الإ اياا فالبء وصالاعااااااارنوت الإ اتو اا

امًب ا خوالبح ا اااطا  ازول ارياالعةا ليسلاتنيا تودةا  تو البانب  وىالبت 

بكساياا فازنالبتاوع فالب ء بعةارتلا ايا  داتنياذلجازا ناز لنالبًب النالبء وصالاعااااااااارنوت اذباا
العلىايثوم البًلعلىالبح اااااا لايا ساتنيال  ويالب خو الب لنذا خوايث الشاااااالجاليبر هالبح ااااااالاامقيسالناا
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ذء الابلاذ ازناعاااانلالبح اااااال ت  لايربعالبيكاالبح اااااياللب االإلالإلااينق البللعالبح ااااايا سامل نهاليًنساا
الب خلالبح اياظأحااال  ويالللإسايكنيل اا

 الفرع الثاني 
 خصائص الذكاء الاصطناعي 

 :أولًا: المحاكاة الذكية للسلوك البشري 
لبء وصالاعاارنوت امثوم البتيك االبح ااايالإ البتثن ساللاحااتنتو مالذءلايس اا شاالوب لااو ب  لايتان اظ ل اا
 زلو  لالاتت وداتن هالإ اييااااا االبنصااااب البًو ب  لارلايًلم الاحاااات ااااوعلىالبًو ب  ل الإوبًو بنااو  اتنيالبيخ اا

اابلإدعلكالبو   اللل اااو  ماز واميااا ااالعةاالل اااو  اللبااا ومالارت وت ما  ن والبء وصالاعاارنوت اميتً
ا.ظًوصالبًالعالبًو ب  البنخو  ا  لالل اون

لبنصو اتنيالبتان  البءلي ايرااايااااااااااااااوةاىا ب اااالاو ن اا:(Machine Learning) :ثانياً: التعلّم الذاتي 
لب اااااااااااااااللب االالبًااو ب  االاتناللأسرااوصالبنااوي االاتنااه الإاعملايان  البنصااو احاااااااااااااانب او اساوطئااو ارلازنثااويل مالإ نايتث ااساا
لب ااااااااااللب ل،الب  ازامالب ااااااااااتةل مار الب خلالب وبكل،ابءباايصخاالبثورلا بياينص  ااو ب  امثلدالب ااااااااااللب لاا

 . ب بااالب ل  لاللب دل  ل
لتت ودالبء وصالاعااااااارنوت اتنيا   وىا   اةازنالب  و وىامضااااااااهالإ اا  :ثالثاً: معالجة البيانات الضخخخخخخمة

ي و ازحوشااازلاابل  نا  وملالب  و وىالب اةصا لاللبةصابعا ل اريالحاتةلل اغ ااز االاابن  و وىاالام الساا
 .بن اوصبلالبًو ب  لل تخومو ابنث الإ البةصبع لال اا االب خلالب اتةلزلا

ااالعةالبنصااو اتنيالبتك  فازلالب ار ااوىالب االياالةاي اااسازنالبصااااااااااااااااادالبتن لاا  :رابعخاً: القخدرة علا التكيّف
ظاااانب هالبًو ب  مالذبازوايتاوعاار  و و ازلاز لرالب ً نالبًو ب   الإوبًو بنايترندالبب ااابااللاحاااتًالعما  ن واا

 .للأ ص لالبء  لاالايق  اااب وىات نخواظوحت الع
لحاااااتةلل البء وصالاعااااارنوت الإ ا سالبندلتوىارلالبتن لاظولأ لو ااالمشخخخخك ت:  خامسخخخخاً: الاسخخخختنتا  وح   

لبًضااااااو  لايس اا شاااااالوب لاز ااااااالا لالاتت وداتن ها أدلةالإصااااااسالإ البةصاااااابزوى الإواحااااااتنتو اللآب االامقيساا
 .لب بل دالل او  لاللارت وا لالبت امأسءا خوالبًو  اتنلا عللعالبثل 

مُاتةل البء وصالاعرنوت الإ اليةومااالعلىا دلع لارلااضو  لماي ايالبتاوة اااوتنلزاا:القرارسادساً: اتخاذ 
 ب ازل ايبللإ امباازلاز الرالب  ااااااااااااااالا الال  اللألإالدالإ البراناظوبًالعلى الإوبًالعاللدلعيام ادارناملبناا

 .عودعل اتنارخلازةتصلال  لنازاوصبتخو
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عغ ادالالبء وصالاعااااااااااارنوت ما اارنالاتت ودالبكن اتن هاالايلديا بياا:  سخخخخخخخابعاً: الدية وتقلا  الأخطاء
 .رسروصارا  لامصادالمت ولإخو الذءلاميااااو ب  و ا العةالبااوظلالبح ا لالتل ازن البنصو ا صو لااو ب  ل

يااااااخ الباااااااتلالإ ايااااااا لاللرالصلىالبًضاااااو  لالللدلع لما اار خواالايل ااتنياا: ثامناً: السخخخرعة والكفاءة
 .  و وىالبتًو  الباود ا ملاروصىاتنيا اوبا  البللإواارلالبتس  ازنالبباو ل

لبتاوزسازلار ص لام  لا)زسسالب اااااااوتلالبًو ب  اللبكتال   ايس اازاااااااأبلاا :تاسخخخخعاً: التفاع  من الإنسخخخخا 
 .   لالب انبزوىالب ًلزلمالزل ا زلو  لازاوصبلالبنصو اتنالبةرأارلالبتضن س

من وايلدىالحاتًلاب لالبنصو مايلدىالبثورلا بياينص  ااو ب  امثلداا: الجزئية أو الكاملةعاشخراً: الاسختق لية  
 .زا د البًو ب  مال  نلازنثهاشةص لااو ب  لازاتًنلما يوظو اتنياز لرالب اللب لالبح ا ل

باااااانلااا3للإ الباالمالتت اىا الزاالبك   بياازنالب صااااانيوىاللأد  لا اااااادااو بنا  وملا  الب لبذاعا اا
ا  أارشوعاظوبًب اظو ه:اا2004بانلاا83لب ال اظًو بناعا اا1971

)ي اااا ساذء البث وملالب صاااانيوىالب ا ااتنخواظرا  البكتوظلارلالبصاااابىارلالباحاااا ارلالبتصااااب اارلالبثا لاا
لب ااااالساسو ازواين :ااما الزاالبك   بياماحااااابلصا ازدالب صااااالعارلاللآبلمالبت ام دا  ويتخوا  صااااانيوىاا

الاحااااااوياالاي و البثليأاا 19)اا2016 ابااااااانلاا3مامضااااااوجا بيامباالإعنااو بنالبحروالالببطن لاعا ا)ا 18)رد  ل اا
للب تربعالإ الحاااتةلل اللأ ص لالبء  لالإ اللرالصلىالللأي تلمالمباازناررسالاحاااتيودةازناسصاااو صاااخوالبت اا
يلا  البتربعالبثليأالإ اتوب الحاااااو سالبتكنبببر والبثليسل الزنا  الإًلا صاتنيارنا صو ازاوب لالب انبزوىاا

لب اااتةلزلال  ااوصالب انبزوىارلا عحااوبخوارلايااان  خوارلازاوب تخوااذبا)لبنصو اللبكتال  ارلا الزاالبثوحاابباا
 العغ التت ودالب  ااااااااااااااالباالا اتنياظاااير  ًوىالبء وصالاعاااااااااااارنوت الزلو  لاا 20)رلايةد نخوا بكتال  و  ا

اي اااااا او اا لحاااااتةللزخوالإ البثًسالب ل  ما اار هاب اينصاعاااااال لاتنيازصااااارن البء وصالاعااااارنوت الب ايت ن 
ب وىااسوعو اينص هااو ب  و ال ضح الحتةللزهالإ ازةتنذالب  واىازناررسا مضواالبثًبماللببلرحوىاللب اللا

لبًو ب  لالللآ وعالبت االايتايداتنيالحاااااااتةلل ازسساذء البتًن وى ابءباا لتبالب  اااااااااالباالا ا بيالبتلسسازنا
سلا ال ااالا  وم ااو ب  لاسوعااالاللإ ا طوعا صو ااو ب  ازااااتًساللل ااا ايخلجا بيازاوب لالبتثلموىالبت اا

ايبلرهار ص لالبء وصالاعرنوت  ا

زناااا2017لزواظوبنااااااااااحلابن باذالبللب ابخء البةصاااااااااو صالإًلالعدىالإ ايًا االب اب وناللألعب اتو ااااااا
 اااا نخوالبتان البءلي ابةرخدةالللآاىالب اااااتةلزلاللربباينوحاااا خوازلالب  ئلالبت اياااااتةل الإ خوالاامةييال هاا
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من وايربعىالبتكننبر والإ نالب  لناظخبعاسصاااااااو صارسا البنياالببا ال ت وب لاظخبعاز اااااااومساليثلموىاا
ااحتةلل البء وصالاعرنوت الإ ازيوعسالبث وةالإنكسايًن لازاولدالبيارو دالب   دلىاللبةصو ص ا

 المطلب الثاني 
 مفهوم القرار الإداري وخصائصه وانواعه 

البًالعاللدلعيازنارذ اردللىاللدلعةالبااوزالالإ از اوعحااااااااااااااالالظاو يخاوما مايات الاتن اهالإ اينص  الب اللإ اا مُاال 
لبًالعاللدلعياللبكتال  اب اا اااالعل ا دلع و ايًن لمو البكناالالباوزلاليااااا  ااشاااالل خواليثً  الب صاااانثلالباوزل اا

ظوحاتا و اطاما بكتال  لالعاللع الإ لااالب ةوط  ناظه الحوبنااحلابنًالعاللدلعيالبتًن ليالإعنالبًو بناب امضالاا
ا.ياا يو اروزاو ازو او ابهمالزنا  الإًلايصل البيًهاللبًضوصاللدلعيابخء الب خ ل

 الفرع الأول 
 تعريف القرار الإداري وانواعه 

العدىاتلةاياوع فابنًالعاللدلعياا

لبًالعاللدلعياظأ ها لإصاااااااااوااتنا علدةاا (Maurice Hauriou) لالاتا جالبيو هالبيا اااااااااا ازبع ااذبع ب
لبااااااااانرلاللدلع لامصاااااااالعاظصاااااااابعةايني ءملاظث أايلديا بيالبتني ءالب حوشااااااااااظًصاااااااالا  للآار اااو ب  اي و اا

ا 21)للألإالد

لالاتُا جالبًالعاللدلعيارمضااو اظأ هازوامصاالعاعااال لارلا اا نو اتنالبااانرلاللدلع لارلارملارخلاتوزلارلاا
بلااو ب و ازنايصااجااو ب  اظًصالا  للآار اااو ب  الإ ازا دااو ب  ازا  نازناسلا ا   او هارلاا سوعالازةب 

ا. 22)يالينهارلا بقو ه

ل ثنازنازل ليالبتاا فاللأس اا ب هاياحااا البصااابعةالبثو و لابنًالعاللدلعيال الاالب يخب البثليأابهماا
 ما  هااامًتصاااتنيازوايصالع البخ ئوىالبثلبز لازنايصاالإوىااو ب  لما سامرو ا رواهارمضاو ا سازوامصالعاا

بلااو ب و الإ ا عللعااالعلىابخواابةالبًو بنازناررساا 23)تنالبخ ئوىالبةوعلاملىالبنيلالباو اا اللب ةب 

اًلارد اذاءلاا لباوبنصاابنتربعالباءيالرتاواالغنادادل البااوب اللبالل البااب الالي ن الغن خاواللدلعةالابكتال  الالإ
للأحاااانبباللدلعيالبيالحااااتةلل ازصاااارن البًالعاللدلعيالابكتال  الذبا ياااااهالبًالعاللدلعيالبتًن ليالاال هاا

امةتنذالإً اظوببحو سالب اتةلزلااعللع  ا
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اار هازلامباالإع نوا اتًلاظأنالب  اااا االباالا االارشاااوعاظصااابعةا ااا ن لا بيا زلو  لالبًالعاللدلعياظرا ًلاا
 بكتال  لا بنالبًالعاللدلعيااامصاالعا ااظصاابعةا تو  لمالزنا  الإع هازاااتنلل اعحاا  و ام لنالا ت و اظهاتنلا

 الإاع ناوا ا اظاأ اهااايبرالازاوامثب اااو ب  او ازنالبيصااااااااااااااسالإ البالتاول اللدلع الالب نصبعةارزاو البًضااااااااااااااوص الزنا 
 عللعالبًالعلىاللدلع لاللبكتال  لالإ الباالممالزنا  ا لتبالب  ا االباالا ا بيا يالداذءلالب صرن اعال لاا

 مازناررسارناملبنارحااوحااو اا40)ااا2012 ابااانلاا78لإ ااو بنالبتبي لاللبكتال  اللب اوزلاىاللبكتال  لاعا ا)ا
عااااااااااااللعالبًالعلىاللدلع لاللبكتال  لازناا ساللدلعةاتنلاي وزخواظ  وعحاااااااااااالا  ااااااااااااوطخوالب بز ا تًلم اااو ب  و ال

لبةلزوىالباوزلابن  خبعاللببعاب اظوبتوب اظأحاااالحا نلاز لنلالبصابعةاظا لةاتنالبالي نالب  سا بيالب نيالاا
بكتال  لاللإًو اب وايًل الإعنامبااحااااا لدياالباوزلالب ن ااااابدةازناا ساللدلعة الإملازواعااااالعىالبًالعلىاللدلع لالل

 بيالا ت و اظآ وعذوالبًو ب  لمالزنا  ام لنالب ثولإصلاتنيالحاااااااااااتًالعاللأل اااااااااااواالبًو ب  لالب تببلةاتناينااا
لبًالعلىاظ واحا لديا بيا عحاوصاز االت تخواظ السالل ا الدا  ادلناغ باارلاشاا الإملازوايثً امباالإع هاا

زناسلا ايثاااااااا نالبالاالا  نالبيادالللدلعةابتثاااااااا ناربدةاادلعياليثاااااااا نهااحااااااا لديا بيايرب االبن اااااااوطالل
البةلزوىالب ًلزل ا

لابنًالعاللدلعياللبكتال  الإعنالبيًهاالايبب ياذء الب خ لازناسلا اا لإملا ونالب  اااا ااب امضااالاياا ي وازثلد 
ظااالبتاا يااوىالبت ارلعدذااوالإ اذااءلالب  ااو  الإًاالاتا جاظااالإًخااوصاتن اللدلعةالبًالعاللدلعياللبكتال  اا

 :لب اتثلآالإ خواظأ هللإً واب لبببها

ينً اللدلعةالباوزلالبرندالب ًل  اتنيازبااخواللبكتال  مالإلإصاو خواتناعغ تخوالب ندزلاظععاللعالبًالعاا)اا 
للبتبي لاتن ها بكتال   ومالإتلاناعااااو دالب ااااأناظهاتنيا ا ل اللبكتال  مالمبااظ وابخوازناحاااانرلاظ ًتضااااياا

ا 24) اب  ومالل تقوصالب صنثلالباوزللبًبل  نماظًصلا  للآار اااو ب  ازا  ناملبنارو د لالز لن وااو 

ظاأ اهالتت اودا الياسالل الازنا  نالب الل اسالب تاو الااللبكتال  ا)المذاداظاضااااااااااااااخ ا بياياا فالبًالعاللدلعياا
ا 25) اااللب اتةلزلازناا سالب خوىالب اللبلاتنار ص لالب انبزوى ا

واا لإ ا  نالي هاظااالإًخوصالبًو بناللدلعيا بياياا فالبًالعاللدلعياللبكتال  اظصبعةارمساادالالل ب  
ا.زنالبتاا يوىالبت ارشوعا ب خوالإًخوصاللدلعةالباوزل

 :للإ اذءلالبصلدالإًلالي هاظاضخ ا بياياا فالبًالعاللدلعيالب ء بعاظأ ه
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للدلعيالبصاااااااااااودعا تبي لا بكتال  ما نوص اتنيالاتالاارلاطندازًل  اتنيازبالاللدلعةاللبكتال  لماااا)لبًالع 
ا 26)للبكتال   اللب اننابصو دالب أناتنيا ا ل اا

لتا لإهااسالناظأ هالب ااااااتنلاللبكتال  البءيايصااااالعاظهاللدلعةاتنا علديخوالب نيادةالبلايزلازناررساياي داا
ذبالحتةلل اللدلعةاببحو سا بكتال  لالإ ات سا)ارشوعااسالناظأنالبًالعاللدلعياللبكتال  االا 27)ااا ار اااو ب   ا

ا 28) ا.او ب  اظععلديخوالب نيادةالمبااظًصلا  للآار اااو ب  ازا  نازناررسايثً  الب صنثلالباوزل

لببحاااااا نلالب اااااااتةلزلامسالبتاوع فالباااااااوظًلايرااا ياازيخب البًالعالبتًن ليالاال هامةتنذالإً ازنا  أاا
الببحو سالابكتال  ل ا

الام ااااتحهالبًالعاللدلعيالابكتال  ازسسالبًالعلىالباودملا حااالبتصااااالإوىالبًو ب  لازنخوالبا سالبت ااااا ا اا
لإًلا لدالبيًهازع وع نابنت  دالب ع وعاللأل الب ااااااالن البءياينصاالبيالب خلالبت ارعااااااالعىالبتصااااااااجالإوبا ساا

مصااالعازناللدلعةالانالنالبيًهالي هالبياالبت اااا ا امصااالعاتنالباااانرلالبت اااا ع لا)لب اب ون اللبًالعاللدلعياا
زع وعالسااظاا دات بباذءلالب ع وعالذبالب ع وعالب ب ابت الذبالبنصاالبياملي لالبا سالبًو ب  التنوعاا اا

الل وع البًو ب  ل اا

لزواظوبنااااااااحلابت   دالبًالعاللدلعياتنالبا سالبًضاااااااو  اذنوكارمضاااااااوازع وع ناللأل اشااااااالن ارياينصاالبياا
لب خلالبت ارعالعىالبًالعالملا و  ا دلع لالإخبااالعالدلعياللملا و  احانرلااضاو  لالإخبات سااضاو  الاالناا

اًهابن ع اوعالب ب اااااااااااااابت الباءي ينصاالبياربذاالبا اسالإاوملا اونااااذاءلالب ع اوعال اهالبكس اازنالبا ببالإاوي اهالبي
امةتصاظثل ااضو  الإ اسصبزلازا نلاللإ البًو بنالإخبات سااضو  اللبالاامالات لاا دلع و

 الفرع الثاني 

 عناصر القرار الإداري وخصائصه  

 -أولًا/ عناصر القرار الإداري: 
ابنًالعاللدلعيالعبلاتنوعااللالع ونالملايةنذارياع نامات االبًالعاظوطلا اا

ب نا عااااااللعااالعلىازثلدةااركن الاختصخخخخا  :  -1 ل ان االعةاللدلعةارلاللأشااااااةو البتوظا نابخوارلالب ةب 
واا  الزنا  ام داتنيالب خلاللدلع لا 29)ب االإً الإ ا رومايني ءذوالبدزو  اللب لو  ا سالإ ازب ااابتخوارمضااا 

االب ةتصااااااااالالبو و اظلساللرالصلىالب از  لالبةوعااااااااالاظعتللدالإعاااااااااللعالبًالعاللإً وابنبحاااااااااو سالبتكنبببر لالبت ا
ا 30) ا اي نكخو
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ب امثلدالبًو بناشاااااااللاازا نوابنًالعاللدلعياملي النايكبنا  لاللدلعةالل اااااااثلااااوالإجراءات : الشخخخخخك    -2
لتناطا  الببحاااااااااااااا  اللبكتال  الإاعناللدلعةايًب اظاويةاومااالعذاوا بكتال  ا واريازالتاوةاابلالإالداايةاومااالعالدلعياا

البًالعاللدلعياللبكتال  ازا  ح واشاالن  وا ملاب ايتضاا نايبي لازصاالع مالإوبتبي لاا 31)شاالسا بكتال  ازا  ناا  ال ال 
ا ا 32)للبكتال  ايت تلا ءلىالبث  لاللبو  لالبًو ب  لالبت ايت تلا خوالبتبي لالببعا ا

لبًالعالابكتال  ا اوباها او البًالعالبااوديام ادالنايايادال اوعاااو ب  الاللب ًصاااااااااااااابداظاوب ثاسااااالمحخ  : -3
زب اااااااباالبًالعاللدلعياللا االبًو ب  اتنيالب المدالبًو ب  لابةلإالدالب ةوط  نال  اااااااتاطالناملبنازب ااااااابااا

البًالعاز الاالز لنالااملبنازاتث لا ا
ذبا))لبثوبلالبًو ب  لارلالببلاع لالبت ايااااااااااا  اعااااااااااللعالبًالعاللدلعيماليللإلاعرساللدلعةااااالسخخخخخخخبب :  -4

 الع نالبااااا دالإ ا رومالبًالعاا 33)بنتا  ااتنا علديخواظع للآاللأ االبًو ب  ازناسلا اليةومالبًالعاللدلعي  ا
للدلعيالابكتال  ايت سساظولأحاااااااااحوبالبت ايت ا دسوبخواتنياشااااااااالسا  و وىالإ الب ا وزاالابكتال  اظث أامًب اا

ا 34) الببح  الابكتال  اظويةومالبًالعاللإًو ابخء اللأححوبالب الةاحنيو ا للنارياز و ابنتًلياارلالبتيك ا ا

 القرار الإداري خصائص ثانياً/ 
البًالعاللدلعيازنارذ اردللىاللدلعةالباوزلالإ ايااا  االب اللإ الباوزلاليثً  الب صاانثلالباوزلمال ت  داا مُال 

ا:ظ  نلازنالبةصو صالبت اي   د اتناغ ا ازناللأت و البًو ب  لمالر ايذوازوامأي 

البتصااااجااالع لا دلع  وا اا ملاعااالعاتنارخلا دلع لاي نااا:  أولًا: صخخدورع عن سخخلطة إدارية مختصخخة اامُال 
ااو ب  ومالمبااللإً واب  لراا لبصااااااااااالا  لالبًو ب  لالعاااااااااااللع ماحااااااااااابلصا و  اليلعةمارلاذ ئلاتوزلمارلازبظي وازةبا 

 .لب  الا ل
ا لبًالعاللدلعيامصالعاظععلدةازنيادةازناللدلعةادلنالبثورلا بياا ب ارلاا: ثانياً: كونه تصخرفًا يانونيًا انفرادًً

 .زبللإًلالبراجاللآساماظةلاجالباًبداللدلع لالبت ايًب اتنيايبللإ ا علدي ن
يتايداتنيالبًالعاللدلعيا   اااااااااااوصازا دااو ب  ارليلمارلايالينهمارلاا:    ثالثاً: إحداث أثر يانوني مباشخخخخخخخر

 .بنًو بنا بقوة مال لبنابخءلاللأ ااطوظلا بدلز اظ  اداعللعالبًالعالي ن قهارلا  ا اللإً واا
يخلجالبًالعاللدلعيا بيايثً  الب صااااااااااااانثلالباوزلالب ااا:  رابعاً: اسخخخخخخخختهداف تحقاة المصخخخخخخخخلحة العامة

لب صااااااانثلالبةوعااااااالمالُ الاذءلالبخلجازع وع لارحاااااااوحااااااا  وابت   دالبًالعاللدلعيالب  اااااااالااتنالبًالعالب  ااااااابباا
 .ظوا ثالجالإ الحتا و البانرل

مُيتااالإ البًالعاللدلعيار هاعااث  الز ااالاا بيارنامًُضااياظعبقو هاا:  خامسخاً: تمتعه بقرينة المشخروعية
 .زنالب خلالبًضو  لالب ةتصلمال صسا ولإء لالللردالبتني ءاطبل ازلةاحا و ه
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مةضااااالالبًالعاللدلعيابنااوظلالبًضاااااو  لما  أام بيالبرانال هارزو اا: سخخخادسخخخاً: ياللاته للطعن القضخخخائي 
لبًضاااوصاللدلعيا ملاشاااوظهات دازنات ببالب  اااالا لا ا دالاستصاااو ارلالب ااالسارلالباااا دارلالب ثسارلاا

 .لبقومل
لبًالعاللدلعيامُالالح نلازنالحو سايني ءالبًبل  نمالاام بيااح:  سابعاً: صدورع بقصد تنفاذ القوانان واللوائ

وااو ب   وارلايت وليا للدالبتيب االب  نباابخو ا ابلإدلعةارنايصلعااالع لامةوبذا ص 
 

 المبحث الثاني 
 اثار تطباة الذكاء الاصطناعي في القرارات الادارية 

م اخلالباوب الب اوعااايربعل ازتااوعتو الإ ايًن وىالبء وصالاعارنوت ماللأزاالبءيال الااظ السازحوشاااتنيا
زةتنذاز واىالبث وةمالااحااااااا  والب  و اللدلعيمالبءيامُالاربذاات سالب لحاااااااااااااااوىالباوزلاللبةوعااااااال الإًلا

ع لمازناسلا االعيهاتنيايثن اساارعااااااااااااااح البء وصالاعاااااااااااااارناوت اردلةالإوتنالالإ ادت ات ن الاليةاومالبًالعلىاللدل
م  وىاذو نلازنالب  و وىماللبتن لاظوبنتو االب ثت نلماليًلم ا لل سادي ًلايااوتلازتةءالبًالعاتنيالست وعاللأ اادا

ا.زنخو

لالارحاااااخ اير   ايًن وىالبء وصالاعااااارنوت الإ ايثاااااا نا يوصةالبًالعلىاللدلع لازنا  أالباااااااتلاللبلالما
ليًن سالاتت وداتنيالارتخودالب اااااةصااااا ماللبثلازناللأسروصالبح اااااا لمالإضااااالا اتناياد داز لرالباشااااالاللدلعياا

ةالإ البتةر  الاحااااااااااااااتالي   مالإدلعةاللب ب اااااااااااااابا الالإ اليةاومالبًالع ا  اوارياواابلإدلعةالبثاليسالا زلاو اوىاراليال
 .لب ةوطاماليً   اللأدلصالب لحا ماظ واينا  ازلازترنحوىالبثب  لالباش لةالللدلعةالبء  ل

 اارناذءلالبتثب البتًن ااامةنبازناا وعااو ب  لالإدلع لالينص   لما مايس ااير   البء وصالاعااااارنوت الإ ا
لشااايول لالبًالعمال  وملالب  و وىااز و اليةومالبًالعاللدلعيار نلازناللشااالوب وىالب تانًلاظوب ااااللب لاللدلع لماا

لب اةصا لمالزل از االا لالاتت وداتنياللأ ص لالبء  لالإ اليةومااالعلىاي اا ًبماللألإالدال ا ويخ  اللأزااا
لبءياماتلت ادعلحلازا ًلالآ وعاذءلالبتر   مالب ونا للد ال بلظرهماظ وامثً البتبلينا  نازترنحوىالبتربعاا

لبتب ااا  اذء البتااااوةاىاحاااأااااا اذءلالب حثأالبيازرن  نالال احااا ا دااللدلع للبتًن ال ااا و وىالب  اااالا لاا
اًو ب  الالب تايحالاتن اهاللب رنادالبساو  اتنيا  ف الالبان اظاوبًالعلىاا تنيا ياومالبًالعلىالادلع الالابكتال  الاللا اوعالب

الادلع لاللببحو سالب تحال اا
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 المطلب الأول 
 نفاذ القرارات الإدارية الالكترونية والاثار القانونية المترتبة عليه 

اًداليةاومذاوالبًالعماا مًصااااااااااااااالا نياومالبًالعلىاللدلع الاللبكتال  الاذبات ن الا از  الايتباذاواللدلعةالبااوزالات
لياااااااااايازناسلابخوا بيا دسوبها بيالبنصو البًو ب  ماليثً  احااااااااا و هالإ ازبلرخلاللألإالدمالُ ًصاااااااالاظهارلاذباا

نالباااانرلالب ةتصااالازااااتبل و اب اااالطهالا وع اادسب البًالعاللدلعياللبكتال  ا  دالبتني ءازنايوع خاعاااللع از
لبًو ب  لمالاام لنالا ت و اظهالإ ازبلرخلاللألإالدا ااظالاتن خ اظهاتناطا  الحاااااااو ساللتلا البتنص   ارلاا
لبيادي ال صخاادلعاللدلعةاللبكتال  لالإ ا يوم ازناسلا ا  ااالبًالعارلاي ن قهالإ البصاثذاللبكتال  لازتياا

لبًالعاا ظااااععحاااااااااااااااااوبخااااوا بيازبااااااهاازااااوا ااااونا لبيادماااالا للدلع اااالا بنًالعلىا للبكتال  ا لبت ن لا لزناسلا ا ينص   ااااو ما
  35)للبكتال   ا

لاالاعاااااااااااااالعىالبكس اازنالبت ااااااااااااااا ااوىالبت اينص البًالعلىاللدلع الالابكتال  الازنا  اأالبنياوماللا اوعاااا  
لب تايحلاتن هالإي ازصااااااااااااااعاااااااااااالعىاي ااااااااااااا اوىاينص البًالعلىالابكتال  لاللبتبلي لال ءبااللأعدناللازوعلىاا

اللباابدملالزوالب  ااالباالا الإًلالعلعااو بنايبي لاليللل اا

للبءيايخلجا بياينص  البتبي لاللبكتال  اليللل الب انبزوىاااا2012بانلاا78لب انبزوىاللبكتال  لاعا اا)ا
للبكتال  لالإ الباالمما  واي ا طلامالاحاااااااااتالي   لالببطن لابن اوزلاىاللبكتال  لازناررساياد دالحاااااااااتةلل اا

عاااااااب ا بيالبةلزوىاللبكتال  لما  واي ااااااا ساالبتكنبببر والباا  لالإ اللأت و البثلبز لاللبت وع لاليااااااااخ سالببا
لاحاااااااااتالي   لاياد دالحاااااااااتةلل البًالعلىاللدلع لاللبكتال  لاليحاااااااااا  اللرالصلىاللدلع لمالإضااااااااالا اتنالبخ ئلاا
لببطن لابن انبزوىاللايصااااااااااواىاللبت ايا ساتنياينااااااااااا  اليني ءالبااااااااااا وحااااااااااوىاللب الزاالب تانًلا تكنبببر واا

ا 36) ا.لزخوالإ البًرواالبثلبز اليرب االب ن لالبتثت لالباا  للب انبزوىالياد دالحتةل

 اارناسصاااااابعاااااا لالبًالعاللدلعياللبكتال  ايت سسالإ الحاااااا نلا تلا هارلاي ن قهما  أايات لاللدلعةاتنياا
لببحااو ساللبكتال  لالبثليسلما وب بلالالباحاا  لماللب ا لاللبكتال  ماللب نصااوىالبثلبز لالباا  لمابتثً  اتن ا

ل  ا ولإء لالإ ازبلرخلاللألإالدا اازنايوع خايثً اامليالب اااااااااأناظ ضااااااااا بنالبًالع الاامُالالبًالعاللدلعياللبكتاا
لبان اظهاتن  وااو ب   وماحاااااااااابلصا ونامبااتناطا  البن ااااااااااااللبكتال  اظوبناااااااااااحلابنًالعلىالبتنص   لمارلالبت ن لاا

اللبكتال  اظوبناحلابنًالعلىالبيادمل اا
ا
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 ثانيا : اثار نفاذ القرارات الإدارية الالكترونية 
الأثر    -1 : تايداتنيا يومالبًالعلىاللدلع لاللبكتال  لاز  بتلازناللآ وعالبًو ب  لالللدلع لمازنار ايذولا

وابكاسازناللدلعةالللألإالدمال تا نايني اء اااا: الإلزامي للقرار ظ  ادا ياومالبًالعاللدلعياللبكتال  مامصااااااااااااااح ازندزا 
  اب ض ب همالاام بيالازتنوااتناير  ًهاظث لاعللع ا بح نلا بكتال  لللإً واا
يلديا ياومالبًالعاللدلعياللبكتال  ا بيا   اااااااااااااااوصازالمداااو ب  الاراليالةمارلاااا:   ترتاخب المراكز القخانونيخة-2

 .يالينخومارلا  خو خوماحبلصايان  اللأزااظثًبمارلالبتدلزوىاللألإالدارلا تنص  ات سالب اللإ الباوزل
يتايداتنيا يومالبًالعاللدلعياللبكتال  ا لصاحااا ونالب لدالبًو ب  لاااا:   لدء سخخريا  المواعاد القانونية -3

ا.بنرانال هارزو البًضوصاللدلعيمالُ اتلا توع خالبن اارلالبت ن لاللبكتال  الإ ال تاوباذء الب لد
للبكتال  ماظااالا يااوم ما ااءلىالبث  االالبًااو ب  االالبت اايت تلالبًالعاللدلعياااا:   حجيخخة القرار الإلكتروني اا-4

يت تلا خوالبًالعاللدلعيالبتًن ليمازتيازوالحاااتبلإياشاااالطهالبًو ب  لمالاام بيا  كوعاا وع اب  ادا ب هاعااالعاا
ا.رلارُ نلا بحو سا بكتال  ل

للدلعيماشااااااأ هاشااااااأناامةضاااااالالبًالعاللدلعياللبكتال  ابااوظلالبًضااااااوصاااالقضخخخخائية: خضخخخخوعه للريابة   .5
 لبًالعلىاللدلع لاللأسا مال  بيالبرانال هاظولبقوصارلالبتاب اا ملاشوظهات دازنات ببالب  الا ل ا

ا
 المطلب الثاني 

 وسائ  العلم بالقرارات الإدارية الالكترونية وكيفية اثباتها 
مًصاااااااااااااالا خواللأدللىاللبتًن وىالبت ايُاااااااااااااااتةل اايةومالبًالعلىاللدلع لاظ اااااااااااااالسااب الزلي  ماللبت الإ خواا
لب از  اوىاللب  او اوىالبت ايُاااااااااااااااتا اسالإ از  بتالازتنبتالازنالب  اواىالللأ  اااااااااااااارالماللبت اي ل ناللألإالدازنا

بكتال  اللب بلالاللبكتال  لابن خلاالبثصاااااااااااب اتنيالب انبزوىالب تانًلاظوبًالعاللدلعياللبكتال  ما وب ا لالل
للدلع لال ءباالبن ااااالىالباحاااا  لاللب بلظوىاللبكتال  ل ال صخاادلعاللدلعةاللبكتال  لالإ ا يومالبًالعاللدلعياا
ازنالبن ااااالبتًن ليالإ البصاااثذالباحااا  لاظوبنااااحلاا زناسلا البن اااااللبكتال  الإ البصاااثذاللبكتال  لا لا 

نص   مارز واظوبناااااااااااحلابنًالعالبياديال لبنا ولإء لا بكتال   وازناسلا ا تلا اعااااااااااو دالب ااااااااااأناابنًالعاللدلعيالبت
ا 37)ظوبًالعاللدلعياتنيازبااهاللبكتال  ماللحتلازها:اا



Sumer Journal of Legal Sciences          القانونية                                     للعلوم سومر مجلة 
                         Vol. (1), No. (2), June  / 2026 حزيران/( 2( العدد )1المجلد )                                                           2026               

 318  لسنة 2025م  2895:رقم الإيداع في دار الكتب والوثائق 

مليالب ااااأنازنالل وطلاظ ضاااا بنالبًالعالبصااااودعاااارمضااااواي ل نااًصاااالاظوبان اظوبًالعاللدلعياللبكتال  ل 
تناللدلعةاظوحاااااااااااااتةلل الببحاااااااااااااو ساللبكتال  لالبثليسلماظث أام لنالا ت و اظهااو ب  والإ ازبلرختخ  اليتنبااا

 لزنالذ الحو سالبان ا:ااالحو سالبان اظوبًالعاللدلعياللبكتال  اظثاداط  الالبًالع
 أولا النشر الالكتروني : 

مُاا جالبن اااللبكتال  اظأ ها رالصازنص املاطوظلايًن الباز  ايخلجا بيا مصاو الب ثتب ارلالبًالعا بياا
ا.لب  خبعاظوحتةلل الببحو ساللبكتال  لماظ وامثً البان اظهاتنيا ثباحا لاللإا و الللحلالبنروم

اًو ب  اظاوبًالعاللدلعيماامُاالالبن ااااااااااااااااللبكتال  الحاااااااااااااا نالا اليسالابتثً  البان ا :في الإطخار القخانوني  لب
ل تايداتن هاا وعااو ب  لازتياي اللإ البضاااااااابلظ البت امثلدذوالبًو بنمازلازالتوةا  وملالب  و وىال ًبماا

  البن االلب صللي ل
ل ًصااااالاظهات ن لا  ااااااالب ثتب ات االل تا  الذبالل لل ازنارذ البتربعلىالبخوزلالإ اتصااااااالبتكنبببر واا

ااا الإاعو ارليلةابنبعب ا بيالب ثتب اللب انبزوىاظاخببلالحاتلمايبلإاالبن االلبكتال  لبثليسلاللبءياال ا

لباليلازنالب دلموارذ خواحاااااتلالببعااااب ا بيا ولإلالب ةوط  ناظ ضاااا ب هادلسسالب نلالسوعرهالت بز تها  واا
اامًناسازنالبتكاوب فالبت ايترن خاوات ن اوىالبرحاوتالا  اوايت  دا الاتاهما ناوص اتنياز  بتالا رالصلىا بكتال  الايت 

يني ءذواظ ااالسازنتص ات ن و اليزن و الاام لنارنامصااا  خواللذ و ما  وامااااخسالبارباا بيالبًبل  ناللبًالعلىالإ اا
اًو اساعب اوايبلراهالبااليالازنالب ابااوىاللب  ااااااااااااااوماسارذ خاوا ًبمالبن ااااااااااااااااا ريالاا اليكبنازتاو الابن   لمالباوب 

و وىابءلام دارنايت اظصااااابعةادي ًلالللإًو االلبتدل االلبتثل الإ الب بدةاللب صاااااللي لاللبةصااااابعااااا لال  وملالب  
 ا خااو ام لناياا يااهاظااأ ااهات ن االا رال  االاملىاطااوظلا از  ايخاالجابنًااسالبان اظااوبًالعاابننص اللبًبل  نالب ا با

ا 38).للدلعيا بيالب   لات االببحو سالبت ايبلإاذوالببلالاللبكتال  

لبقوملاللأحوح لازنالبن االلبكتال  اذ ايثً  البان البًو ب  اظوبًالعاللدلعيمالذباشاطااي ابنيومالبًالعاا
لزتو وااااوتنن ا: ونلإ ازبلرخلالب ةوط  ناظهمالُ الالبن ااااااااااااااللبكتال  الحاااااااااااا نلا ليسلايثً اذءلالب  لرازتياا

ابن  خبعالاو سابنتثً  ا

ا:لا وع البًو ب  لمال ت امبااظوببحو ساللآي لمُالا  حوىالبن االلبكتال  ازاأبلاربذا لال حوىا يومالبًالعاا

ليوع خاللا البن اااالب س  البكتال  واللبةبلد اال  اا ساحاا سالبن اااالابكتال  اااالدلا  الالكتروني:  -1
 لباح  لابن خلاللدلع لال الا  لااو ب  لازتيازوايبللإاىاشالطالبالازلالبتًن ل ا
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مُالالبن اااات االب بالالباحاا  ابن خلاللدلع لااا نلاتنيايثً البان االموين الالكتروني للنشخخر :   -2
 زةصصوابن االبًالعلىاللدلع لالزتو وابن  خبع اا:ظوبًالعماسوعلا ملا ون

مااااااخ الإ ال حوىاعاااااللعالبًالعازنالب خلالب ةتصااااالالزنلالبتلاتداللا كوعاا  الالكتروني: التوقين  -3
 لياد دا   لالبن االابكتال   اا

لاحاااااااااتاو لا تًوع ااس الصايًن لالب انبزوىالشاااااااااخودلىااااالتقنية: ًجوزالشخخخخخخهادات الفنية والتقارير   -4
 زدلديالبةلزلاليًوع االبيثصالباا  ال حوىايوع خالحلازلالبن ا اا

لبًو  اللدلعيااا نلالبان ازنالحت العالبن االلزنالبتاوزساظ بردااااالقضائية: ًستخلصالقرائن  -5
البًالعالب ن بعالبكتال  و اا

مااااااات لالبن ااااااااللبكتال  ارحااااااوحااااااهالبًو ب  ازناز لرالب  ااااااالا لاللبنصااااااب الب نص لابنتثب ااوبالتالي   
لباا  مالُ الالحا نلازات اةالتلا الب ةوط  ناظوبًالعاللدلعيماليس  اا وع البًو ب  لاظولأدبلاللبكتال  لاللبتًن لاا

ازتياي  اللإ البضبلظ البًو ب  ل ا

 :التبليغ الالكتروني  ثانيا: 
لإوبت ن لاذبا سروعاللألإالداظوبًالعاتناطا  ارخلاللدلعةالمبااظوببحااااااو سالب ةتنيلالبت ايالذوازنوحااااااحلما منا
ذبالببحا نلاللأحاوحا لابنان اظوبًالعلىاللدلع لالبيادملمالبت ايةوطدالإادل ازا نو ارلارلإالدل ا ءلليخ مالبوبتوب املبناا

نا خو ا منالإوبت ن لاذبا سروعاللألإالداظوبًالعاللدلعياتنازنالباااااااااااخساتنياللدلعةارنايًب اظع لااامليالب ااااااااااأ
طا  ارخلاللدلعةالبوببحااااا نلالبت ايالذوازنوحاااااحلمالإولدلعةاغ اازندزلاظويحواالحااااا نلازا نلابنت ن لما اارناتل ا
يرنداشاااااالن لازا نلالإ البت ن لااايني ا ااااااالعةال تبل هاتنيازًبزوىايت سسالإ ام اازضاااااا بنالبًالعاللب خلا

ل ةتنذالبت ن لالإ البًالعلىاللدلع لااا 39)اصاودعازنخوالرنايبرها بيامليالب اأناشاةصا و ارلازناينبباتنخ  الب
لبت اين اامازالمدااو ب  لاتنالبت اااين اامازالمدااو ب  لالإولألبياا لازنايثً  البان الب ً ن ا خوالزوالبسو  لاا
ل لتي اظوبن اااااااااالبءيامثً البان الالإتال اااااااا اظوبًالعالبنوص اتنيامباالإونالبت ن لاظوبًالعالابكتال  ااامةتنذاا

لباوديالإ البقوملاللأحوح لالذ البان اظ ض بنالبًالعالاالنالاستلاجالإ الببحو سالب تحالالإوبت ن لااتنالبًالعاا
ظوبًالعالباودياملبناشااةصاا الزوالابكتال  املبناتناطا  ات ن لا از  لامًب ا خوازبظيبنايوظابنابلإدلعةاا

لزنا  الحااااتلازهاللعااااببها بياعااااو دالب ااااأنالإ اشاااالسازاااااتنلاا)ال  اا سلاآازال سالعحااااو البًالعاللدلعياا
 بكتال  ااالببعا ماذبازوامان ا  وييهالإان و ابنًالعاللببابجاتنيازض ب هاظصبعةار لة اظول ولإلا بيامباماا
لإعنالابتدل اظعرالصاذء البا ن لامًلا لااشااااااااتنيارخلاللدلعةماليًب اظهازناسلا ازبظي خوالبين  ناللحااااااو نخواا
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للبكتال  الالب  نب الابخاوماباءبااامًلاتادصا  حاويخاواتنيارخالاللدلعةاي اوحاااااااااااااااو اتنياللأ بل البااودمالالبت ايتان اا
ا.ظوبت ن لالببعا مال رلااو ازنارنالبت ن لازًاعابصوب اللألإالدال  داتنيازتةءالبًالعالبو و اظ وايند اببربد 

رزواظوبنااحلابةحاو البًو ب  ابلإتلاناللبكتال  ابنًالعاللدلعيمالإلاا لازنالبتأم لالإ الب للملاتنيارناذءلاا
للتلاناروصالإ اظسالبتربعالبءيارعااوبالبًالعاللدلعياظصاابعةاتوزلال يوم اظصاابعةاسوعاالمالرناللرالصلىاا

لإ اللتلاناتنه الزنا  أاللأعااااااسالإعنالب  ااااااا اااامليخوالبت ايات لاتن خواللدلعةالإ ااالعليخواللبكتال  لايتحل
الايند اللدلعةاظويحوااطا ًلازا نلالإ اللتلانمالزلامباالإعنالب ااااااااااااااو لالإ اذءلالب ًو اذباياكالبثا لابلإدلعةاا
لإ الست وعالبرا ًلالبت ايالذوازنوححلالإ ا تلانالبًالعاللدلعيمابءباامالاللتلانارمساايثاعل ازناا بدالب  ا ااا

ن ا اللب  لرالباو لاذنوارناللتلانامات ااعث ثو اظقاالبنصااتناشلنهارلاللرالصالبءياي اظ ًتضو ماالإ الب
لينتد اللدلعةا ت ن لالبياداظااوبًالعالم ااعا البخااويذاللب ا االالابكتال  ابتااأم االاااا 40)زنااه اطااوب ااوايثً البخاالجاا

لعاااب الاشااااوعالبيالبيادال تيااايللإلاظال البان الإوبًالعالابكتال  اينتًسال هازااااللب لالا حوىازناللدلعةاا
اال  اللبان اظوبًالعاللدلعياالبيالبياداللبالااريام لنالنايتًوح اللدلعةازلالالإالدال حوىالبت ن لالابكت

 الفرع الثالث 
 العلم اليقاني 

يتثً البان الب ً ن اظوبًالعاظويصو اتن اللألإالداظرا ًلازل لةاتناغ ااطا  اللدلعةاظث أاملبناذءلالبان اا
اب   لاتنوعاااااالبًالعاللدلعيمالتن هالإع ها ناب ايًل ا للدلعةاتنياي ن لااالعذواظهالزلامباايثً البان ااشااااوزلا 

ظ ضااااااا بنالبًالعا نوارزو ا وبلالبان الب ً ن الذ ا صا لااايًب الإكاةالبصنارلالا ت و ما سايًب اتنيالبتأم لاا
للب د الإيلبلالب ااااارنالب ان ا نلا بياتن هاظق ااطا  اللدلعة الزنارذ الب اااالطالببلردايبللإاذوابنكبنارزو اا

ل  ااااتاطالإ البان اظوبًالعاللدلعيالنايت البان اتناطا  البن ااااااللبت ن لاللنام اااا سالبان ا ساااا 41) الب ً ن لبان
رردلصالبًالعاللحاااتةلل الببحاااو سالابكتال  لالسصااابعاااوالباحاااو سالابكتال  لاتناطا  الب ا لالابكتال  الذ اا

وبام ا االبيااالصةالباحاو سااطا ًلااوطالااز و الإ خوابنصناللارتخودالسصابعاوالناظااالبتر  ًوىا وببلياا
ظ  ادالعاببخواظول اولإلاببربدالا اليوع خازثلدااحاتلا البراجالاساالباحاوبلاال ااجارمضاوالبان الب ً ن اا
ظو ها)اتن اعااااااااااو دالب ااااااااااأنالب ل لاظوبًالعاغ االب انناللالب ن اااااااااابعا نوصاتنيازواذباظوذاازناللرالصلىاا

ً ن العلصازاوع ااااالاللعلصازااااااو لةالزنالب ااااااو لينابخوالحاااااتنلللالبيال خواالابكتال  لالبًو  لاا البنصا لالبان الب 
يثً ايس   الب المدالبًو ب  لالتل اظًوصذوازانًلالإتاةاطب نلازناسلا ايثليلاللاويخوا لالابتثليلارلاوىالبراناا

لدلعةاللالإالدالزنالرسالبثلازنايالس اللدلعةالإ البت ن لاللبن اااااااااال  وملا ًبمالالإالدال  لناير  ًخواتنيال
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  أال خوالإ الببا البءيايضااااا نا ًبمالالإالدارمضاااااوايث  الب صااااانثلالباوزلالب ت سنلاظولدلعةاليااااااخساتن ا
البياداظًالعليخو ا

لزواللآعلصالب اوع اااااالايا النازصاااااالعاز ااااااالت تخواذبالبًضااااااوصال تايداتن خوالنالبًالعلىاللدلع لايةتنذاا
 ااااااداظالجاللاو لا سا وبلا  وايتث سالبيادالبان اظ  خبد البياديالإ ا  نالناذءلالازاامًلاتنياتوي اا

دل هالي ايارذ  لالبان الب ً ن ازناللدلعةاذ ازنايتث سازاااااااللب لالبن اااااااالي ن لالبياداظوبًوعاللدلعياظلولإلالر
ا و  لا يومالبًالعاللدلعيالطامالبرانابنتأملازناظًوصالبًالعاللالبقوص ا ا

 اما طرق اثبات العلم اليقاني فهي 
للاالعالبصااااا  ابصااااو دالب ااااأناظان هاظوبًالعازثسالبراناللتتاللإهال ها توع خازثلدمااااإيرار الطاعن : -1

املبنا اااااااااااااال مالزنالبنو  لالببلاع لارزااان سالبثللآالير  ًهامةتنذازنا وبلاا  تياملبنا  لاتن هالدب لا 
لذبازوايتبعاااسالب هاااااو ب  لاياااا ياعدالبلتب مالالاملبناللاالعا ااا ن  و ا بيارسا اب وايتايداتن هازناا وعاا

اًو اااااااااااااا اللدلعيازناسلا ااا نالاللاللااالازا ناهاعب اوايي الا صاااااااااااااابباهاليك ااااااااااااااذاتنخاوالااو لالبالتب ايناااا لب
ا 42)لبًال ن ا
يات االب الحااااالاىا  ناللدلعةاللبيادااالمراسخخخخ ت لان الإدارة والافراد سخخخخواء كانة تقلادًة او الكترونية: -2

للبةروظوىالبةر لادب سا ااااا ن واتنيالبان اللبت االايتضااااا نازسلاالزاال هاتًببلامضااااااخوالبيادالإ البةروباا
ز  نوالتتال اهاتنيالبًالعالزواظوبنااحلابنًالعالابكتال  اي ا سالب الحالاىا  نالبياداللب بالالباحا  ابلإدلعةاللاا

ال  ا تيا  نالبا  االلب اةا
مااتةنصالبًو ا البان الب ً ن اظ ضا بنالبًالعاللدلعيازناسلا البباو لالب اال الااااالتظلم الإداري : -3

للازناسلا اعلإلالبتصن ا  أاماتدالبتصن اتن امً ن اظوبًالعاللدلعياظلولإلالردل هالتساللدلعةالب  ال هاسلا اا
  وازناسلا الب بلالااحااااااااات نايبزواللإ ا وبلالبالإاام دالناملبنالبًالعازاااااااااا حوالبولزلوناعلإلالبتصن البكتالا

الباح  لابلإدلعة اا
 

 الخاتمة 
ستو اذءلالبحثأمايتضااااا ارنالبء وصالاعااااارنوت ارعاااااح ار لارذ اللأدللىالبثليسلالبت ايااااااخ الإ ايرب ااا
ت ن الاليةاومالبًالعلىاللدلع المازناسلا ازاوايبلإا ازنااالعةاتاوب الاتنيايثن اسالب  او اوىالبضااااااااااااااة المالياااااااااااااااا لاا

للأدلصاللدلعيادلساسالب اللإ االلرالصلىماليًن ااساللأسرااوصالبح ااااااااااااااا الماظ ااواينالاا م ااوظا واتنيا يااوصةاللإاااوب االاا
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لباوزل الالارحاخ  ايًن وىالبء وصالاعارنوت الإ ادت البًالعاللدلعيالرانهارمساازب ابا لالدالمالااحا  واا
ا.لإ الب  واىالبت ايترندازاوب لازانبزوىازاًلةارلازتق اةاظصبعةازات اة

 النتائج أولًا/  
وبالالإ ادت ات ن الاليةاومالبًالعاللدلعيماب اوايت تلاظاهازنااالعةاا -1 ي   نارنالباء اوصالاعاااااااااااااارناوت امُاالاردلةالإاا 

 .تنيايثن سا   وىا   اةازنالب  و وىا لالالحاتلاييبماللزلو وىالبح ا لالبتًن لمل
رحاااخ التت ودايًن وىالبء وصالاعااارنوت الإ ايثاااا ناربدةالبًالعاللدلعيازناسلا ايًن سا ااااحلاللأسروصاا -2

 .لب ةص لالياد دالب ب با لاللبث ودالإ الب يو نلا  نالب لل ساللدلع لالب تو ل
رظخاالبحثأارنالبًالعلىاللدلع لالب ات لةاتنيالبء وصالاعرنوت ااايُالااالعلىازاتًنلاتناللدلعةما ساا -3

 .يصسازناببلا ب خوااو ب  ومازوايبرداسضبتخواب  لرالب  الا لاللبااوظلالبًضو  ل
م ااااااااااذالبحثأاتنالربدااصاااااااااابعاي ااااااااااا ا الل اااااااااا الإ ارغنداللأ ص لالبًو ب  لمالزنخوالبنصو البًو ب  اا -4

 .لباالا مال  وايتان ا تنص  الحتةلل البء وصالاعرنوت الإ الب  و اللدلعياليثليلاا وع البًو ب  ل
   نالبحثأارنالحاااااااااتةلل البء وصالاعااااااااارنوت ايس اا شااااااااالوب وىااو ب  لازاوعااااااااااةمار ايذوازااااااااااأبلايثليلا -5

 .لب اللب لاللدلع لاتناللأسروصالبنوي لاتناللأ ص لالبء  لمالزل ا زلو  لازاوصبلالب خلاللدلع لاتنخو
ي   نارناغ وبالب اايول لالإ اسبلعيز وىالبء وصالاعاارنوت االايل ااحاانح والإ ا  اللألإالدالإ البان اظوبًالعاا -6

 .للدلعيالرححوبا عللع ماظ واينالااتنيا ًخ الإ البرانالبًضو  
رظخاالبحثأارنايبظ فالبء وصالاعااااااااارنوت الإ اليةومالبًالعلىاللدلع لايترندالربداتنصاااااااااااظ ااااااااااياا -7

 .ز اجمابض وناحلازلالب ةاروىاللدلع لاليثً  البتبلينا  نالبكيوصةالبتًن لال  وملالبثًبماللبثا وى
اا -8 ا وزلا  سنصالبحثأا بيارنالبء وصالاعاااااااارنوت ماعغ ازوامًلزهازنازدلموا دلع لمااام لنارناملبنا ليلا 

اتناللعلدةاللدلع لالبح ا لما سامُالالح نلازاوتلةاينحق الحتةللزخوالإ ا طوعااو ب  ازنص  ا
 التوصيات  ثانياً/  

يبعااااااااااا البحثأاظضاااااااااااالعةايلسسالب  اااااااااااا اابب ااااااااااالا طوعااو ب  اسو اينص الحاااااااااااتةلل ايًن وىالبء وصاا -1
 .لاعرنوت الإ البا ساللدلعيمازلا  ونا روماير  ًخواللبضبلظ البًو ب  لالبثوم لابخو

لتت وداز لراللشالجالبح اياللبدلز اتنلالحتةلل ار ص لالبء وصالاعرنوت الإ اليةومالبًالعلىاللدلع لما -2
 .بض وناتل اعللعااالعلىااب لاظثتلاي اا ًبماللألإالدادلناعاوظلاظ ا ل

 االعةا بدل الب خوىاللدلع لا تبلإ ااالعازنوحادازنالب ايول لاظ اأنااب وىات ساللأ ص لالبء  لماظ وامليساا -3
 .  اللألإالدالإ البان اظأححوبالبًالعاللدلعيالإزلو  لالبرانال ه
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ل ااااااااااالاابلتلااو ب  لالل اااااااااااثلابتثليلالب ااااااااااااللب لاللدلع لاتناللأسروصالبنور لاتنالحاااااااااااتةلل البء وصاا -4
 .لاعرنوت ماحبلصايانً اظوب از لارلالبت ق سارلاحبصالاحتةلل 

ز اااالا لالبًالعلىاللدلع لالب ات لةاتنيالبء وصالاعااارنوت مازلااياد دادلعالبًضاااوصاللدلعيالإ ازاليحلا -5
 .يرب االلأدللىالبًضو  لاللبة الىالبين لالبلايزلابيخ الب بل دالبتًن لابتناالبًالعلى

لاذت و ا تأذ ساليلع دالبكبلدعاللدلع لاللبًو ب  لاتنيالحاااتةلل ايًن وىالبء وصالاعااارنوت ماظ وامضااا نا -6
 . انايبظ يخوالتل الاتت وداتن خواظصبعةات  وص

 االعةال الا ابلظ اعاوعزلابث وملالب  و وىالب اةصا لاللب انبزوىاللدلع لاتنلالحاتةلل ار ص لالبء وصاا -7
 .لاعرنوت مال ا وز وازلازحوددالبةصبع لالللأزنالب انبزوي 

ي اااااا  لالتت ودالبء وصالاعاااااارنوت اظصاااااابعةايلع   لالزلعلحاااااالالإ اللدلعلىالباوزلمازناسلا از ااااااوع لاا -8
 .ي ا   لايةضلابنتً   الب ات ااا سالبتبحلالإ اير  ًخو

يبعاااا البحثأاظعرالصادعلحااااوىازاااااتً ن لازتةصااااصاااالا ب اللأ االبًضااااو  اللبت ااااا ا ااحااااتةلل البء وصاا -9
 لاعرنوت الإ اللدلعةالباوزلماظ واماخ الإ ايرب االبيكاالبًو ب  الب اوعا ا

 
 الهوامش 

 
 2019الرحمن الأنظمة الذكية وتطبيقاتها الإدارية عمان دار المسيرة  حسن محمد عبد    (1)
 2021والذكاء الاصطناعي بغداد دار الكتب العلمية   الطائي فاضل حسين نظم القرار الاداري (2)
القاهرة دار    1د.عبد الله سععععيد عبد الله والي المسعععاولية المدنية عن اضعععرار الذكاء الاصعععطناعي في القانون الاماراتي ط (3)

 60ص  2021النهضة العربية 
 20د.محمود محمد سويف جرائم الذكاء الاصطناعي الإسكندرية دار الجامعة الجديدة ص (4)
نفاذ القرار الإداري الالكتروني مجلة دراسععاع علو اليععريعة والقانون    2013العجارمة نوفان العقيل السععاماع عبد الحليم   (5)

 1ملحق   4مجلد 
  5حالاع تجاوز السلطة مجلة المنتدى القانوني جامعة محمد خيضر الجزائر العدد   2008احمد هنية عيوب القرار الإداري   (6)

 مارس
واثرهعا عل  النظعام القعانوني للمرفق الععام واعمعال موظفي   الإلكترونيالععامعة المكون    الإدارة  2004البعاز عبعد الارزا    (7)

 مجلس النير العلمي جامعة النهرين  
في    4256المنيعور في جريدة الوقائع العراقية عدد   2012لسعنة   78قانون التوقيع الالكتروني والمعاماع الالكترونية رقم  (8)
5\11\2012 
 ثامنا من القانون ذاته 1ينظر مادة  (9)
 سابعا من القانون ذاته  1ينظر المادة   (10)
 سادسا ن القانون ذاته  1ينظر المادة   (11)
بانه    2020ابريل لسعععنة   24ولقد عرفع التيعععريعاع بعل الدول الذكاء الاصعععطناعي ومنها الاتحاد الروسعععي الصعععادر   (12)

بمحعاكعاة الوظعائف المعرفيعة ليعععععخص بمعا في ذلعر ميجعاد خوارزميعة محعددة مسعععععبقا   تعذذنمجموععة من الحلول التكنولوجيعة التي  
والتدريب الذاتي ومن ثم الحصععول عل  نتائق قابلة للمقارنة او عل  الأقل الحصععول عل  نتائق الأنيععطة الفكرية ليععخص من 

 2020يل  الصادر ابر 123من قانون الاتحاد الروسي رقم   2\2اجل تحقيق اهداف معينة ينظر مادة 
 ينظر تعريف ومنع  ذكاء انساني في معجم المعاني الجامع معجم عربي منيور عل  يبكة الانترنع (13)
 قانون المعاني منيور عل  يبكة الانترنع (14)



Sumer Journal of Legal Sciences          القانونية                                     للعلوم سومر مجلة 
                         Vol. (1), No. (2), June  / 2026 حزيران/( 2( العدد )1المجلد )                                                           2026               

 324  لسنة 2025م  2895:رقم الإيداع في دار الكتب والوثائق 

 
 2موسوعة ستانفورد للفلسفة الاصطناعية ترجمة مالر ال فتيل المملكة العربية السعودية ص (15)
ينظر الجمعية العامة لجنة الأمم المتحدة للقانون التجاري الدولي والحولية القانونية للعقود الذكية والذكاء الاصطناعي ورقة  (16)

 2ص  2018نيويورر  51مقدمة من تيير الدورة 
)17( Voy/ Rapport de la Déclaration de Montréal pour un développement responsable de 

l'intelligence artificielle  ،Les chantiers Prioritaires et leurs recommandations pour le 

développement responsable de l'intelligence artificielle 17، ص 2018،   
 المعدل  1971لسنة  3من قانون حماية حق المالف رقم  2\2ينظر المادة  (18)
االمعدل  1971لسنة  3من قانون حماية حق المالف رقم  2\2ينظر المادة  (19)
 من القانون ذاته  24\ 1ينظر المادة  (20)
العدد   1958-57فااد مهنا القرار الإداري المصععري والفرنسععي بحش منيععور في مجلة الحقو  السععنة الرابعة   دد. محم (21)

وقد عرفه الفقيه ريفيو )العمل الذي يادي ال  تعديل الأوضعععععاا القانونية من  3ص  1959الثالش مطبعة جامعة الإسعععععكندرية 
 خال السلطة التي تبايرها الإدارة بارادتها المنفردة (

خلف حسععين التنفيذ المبايععر للقراراع الإدارية دراسععة مقارنة رسععالة ماجسععتير مقدمة ال  كلية القانون جامعة   دد. محمو (22)
 45ص  1979بغداد 

تطبيقاع الحكومة الالكترونية بحش مقدم ال  الماتمر العلمي    كذحدد.عاء محي الدين مصطف  القرار الإداري الالكتروني   (23)
 105ص  2009السنوي السابع عير في الاماراع مجلد الأول  

قاهرة دار الكتب القانونية   2ينظر د. حسعين دروي  عبد الحميد نهاية القرار الإداري عن طريق القضعاء دراسعة مقارنة ط (24)
2009 

 222ص  2012د.ماجد راغب الحلو القراراع الإدارية الإسكندرية دار الجامعة الجديدة   (25)
 94ص  2014عمان الأردن دار وائل للنير  1ط  للإلكترونياعينظر د. حمدي القبياع قانون الإدارة العامة  (26)
د. فاضعل فائق علي دور الإدارة الالكترونية في اتخاذ القرار الإداري ومدارة المرفق العام رسعالة ماجسعتير مقدمة ال  كلية (27)

ا 49ص  2017السليمانية  القانون والعلوم السياسية جامعة 
 49ص  2005ينظر د. محمد الصغير بعلي القرارع الإدارية الجزائر دار العلوم للنير والتوزيع  (28)
  1مجلعد   2009ينظر د. أععاد علي حمود القيسعععععي النموذت الالكتروني الموحعد للقراراع الإداريعة بحعش بماتمر الامعاراع   (29)

 96ص
 2012لسنة   78ثامنا من قانون التوقيع الالكتروني والمعاماع الالكترونية العراقي رقم  1المادة   (30)
 المعدل  2000لسنة  230قانون الفرنسي رقم   1ينظر م  (31)
  113د. حمدي القبياع المرجع السابق ص(32)
  2019العليا  ينظر د. يوسعععف احمد العلي القرار الإداري الالكتروني رسعععالة ماجسعععتير جامعة الكويع كلية الدراسعععاع   (33)

 89-88ص
  2014 1العدد   16الاداري مجلة كلية الحقو  جامعة النهرين المجلد    عباس محسععععن الإدارة الكترونية في القرار بد. زين(34)

  312ص
صععبري الخزاعي دور الذكاء الاصععطناعي في اتخاذ القراراع الإدارية كلية القانون    م.زينب  ،ا.م.د.فرقد عبود العارضععي (35)

 346ص  2024  56جامعة القادسية مجلة دراساع البصرة ملحق العدد 
  2014الععدد    16عبعاس محسعععععن الإدارة القعانونيعة في القرار الإداري مجلعة كليعة الحقو  جعامععة النهرين مجلعد    بد. زينع(36)

 312ص
د ازث لاحاان  ونا ومفاشاا دالبنيومالابكتال  ابنًالعاللدلعيادعلحاالاير  و لازًوع لاعحااوبلاد تبعل ا ن لالبثًبماروزالات ناا  37)

 452 اا2015لب  اا
 197 اا2017زويناب نباعل  ارعب البًضوصاللدلعيادلعالب انلابنرحوتلاللبن االلبتبي لالبرحالالبالظالابانلا  38)
القانون الإداري التنظيم الإداري الضبط الإداري العقود الإدارية دار الفكر الجامعي الطبعة الأول  الإسكندرية حسام مرسي أصول   (39)

 143-142ص 2012
 2007مقتطف من كتاب عمار بوضياف القرار الإداري دراسة تيريعية قضائية فقهية جسور للنير والتوزيع الجزائر  (40)
 القاهرة ماسسة طيبه للنير والتوزيع ص 1التفويل الإداري ط 2015المكاوي عاطف عبد الله  (41)
نفاذ القراراع الإدارية وسريانها في حق الافراد أطروحة دكتوراه مقدمة ال  جامعة القاهرة مصر كلية   2002البيد  محمد السيد  (42)

 141الحقو  ص
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 المصادر 
 يومالبًالعلىاللدلع لالحااااااااااااااا و خوالإ ا  الالإالدارطال لاد تبعل ازًلزلالبياروزالاااا2002لب  لمازث لالبااااااااااااااا لاا -1

 لبًوذاةازصاا ن لالبثًبم اا
 واىاي وليالبااااااااانرلاز نلالب نتل البًو ب  اروزالازث لاس ضاااااااااااا2008ذن لات ببالبًالعاللدلعيااالد ال   -2

 زوع اا5لب دل االبالداا
لباااو اللت ااو اااا2004لبحااويات االالبايلماا -3 لبًااو ب  ابن الإ ا لبثلبزاالالابكتال  االالل اذااواتنيالبنصااو ا للدلعةالباااوزاالا

 زبظف هاز ناالبن االبان  اروزالالبنخا ن
 يومالبًالعاللدلعيالابكتال  از نلادعلحااااااوىاتنبالب ااااااا الاااا2013لبا وعزلا بلإونالباً سالبااااااالازوىات لالبثن  اا -4

 1زنث ااا4للبًو بناز نلاا
 لبًوذاةازلحالاط حهابنن االلبتبي لاا1لبتيب االلدلعياطاا2015لب لولياتوطذات لااللها -5
 2021لبرو  الإو سا ا نا ص البًالعاللبء وصالاعرنوت اظقللدادلعالبكتدالبان  لاا -6
 اا2009رتوداتن ا  بدالبو ا البن بم الابكتال  الب ب لابنًالعلىاللدلع لاظثأازن بعالإ ازلي االازوعلىاا -7
 2012 او ازاح ارعب البًو بناللدلعياللباًبداللدلع لادلعالبيكاالب وزا البرحالاللألبياللحلنلع لاا -8
 2019 انازث لات لالبا  ناللأ ص لالبء  لالير  ًويخواللدلع لات ونادلعالب ا اةاا -9
اوذاةادلعالبكتدالبًو ب  لاااا2 ااااااا نادعل شات لالبث  لا خوملالبًالعاللدلعياتناطا  البًضااااااوصادعلحاااااالازًوع لاط -10

2009 
 2014ت وناللأعدنادلعالل سابنن ااااا1  ليالبً  لاىااو بناللدلعةالباوزلابلابكتال  وىاط -11
 2014اا1لبالداا16ي ندااحو ازثاناللدلعةالابكتال  لالإ البًالعاللدلعيا ن لالبثًبماروزالالبنخا ناز نلاا -12
لبًوذاةاااا1ت لااللهاحاااا لات لااللهالببلب الب ااااللب لالب ل  لاتنال اااالعالبء وصالاعااارنوت الإ البًو بنالازوعلي اط -13

 2021دلعالبنخضلالبااب لاا
تلاصازث  البلينازصااارييالبًالعالابكتال  ا و لاير  ًوىالبثلبزلالابكتال  لاظثأازًل البيالب لي االبان  اا -14

 2009لبانبيالباوظلات اازناًلالإ الازوعلىاز نلاللأل اا
 2007ت وعا ب  وجالبًالعاللدلعيادعلحلاي ا ع لااضو  لالإًخ لارابابنن االلبتبي لالب دل ااا -15
لإو ااسالإو  اتن ادلعاللدلعةالابكتال  لالإ اليةومالبًالعاللدلعيالإدلعةالب الإ الباو اعحااوبلازورااات اازًلزلابكن لاا -16

 2017لبًو بناللبانب البا وح لاروزالالبان  و  لاا
لإاالات بدالباوع ااااا االي نداعااااا ايالبةدلت ادلعالبء وصالاعااااارنوت الإ اليةومالبًالعلىالوادلع لا ن لالبًو بناا -17

 2024بانلاااا56روزالالبًودح لاز نلادعلحوىالبحصاةازنث اتلداا
 زث بدازث لاحب فارال  البء وصالاعرنوت اللحلنلع لادلعالب وزالالب ليلةاا -18
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 زا  الب او  الب وزلازا  اتاب ازن بعاتنياشحللالا تا   -19
 زبحبتلاحتو يبعابنينايلالاعرنوت ايار لازوباال الإت ساز نلا ل لالب  نكلالبااب لالباابدملاا -20
زث لالإللدازخنوالبًالعاللدلعيالب صااااااااااياللبيا اااااااااا اظثأازن ااااااااابعالإ از نلالبثًبمالبالدالبسوبأازرحالاروزالاا -21

 1959للحلنلع لاا
زث بداسنذا ااااا نالبتني ءالب حوشاااااابنًالعلىاللدلع لادعلحاااالازًوع لاعحااااوبلازورااااات اازًلزلابكن لالبًو بناروزالاا -22

 1979ظقللداا
 2012زورلاعلغدالبثنبالبًالعلىاللدلع لاللحلنلع لادلعالب وزالالب ليلةاا -23
 2005زث لالبصق ااظان البًالعلىاللدلع لالب دل اادلعالبانب ابنن االلبتبي لاا -24
زث لاحن  ونا ومفاش دالبنيومالابكتال  ابنًالعاللدلعيادعلحلاير  و لازًوع لاعحوبلاد تبعل ا ن لالبثًبماروزالاا -25

 2015ت نالب  ااا
 2017زويناب نباعل  ارعب البًضوصاللدلعيادلعالب انلابنرحوتلاللبن االلبتبي لالبرحالالبالظالاا -26
 2019لبان البًالعاللدلعيالابكتال  اعحوبلازورات ااروزالالبكب  ا ن لالبلعلحوىالبان واايبحذال  لا -27

 القوانان 
لإ اااا4256لب ن ااابعالإ ارا لةالبباو لالباالي لاااا2012باااانلاا78او بنالبتبي لالابكتال  اللب اوزلاىالابكتال  لاعا اا -1

5\11\2012 
 2020لبصودعالإ ال ا ساااا123او بنالايثودالبالح ابنء وصالاعرنوت اعا اا -2
 او بنالب او  ازن بعاتنياشحللالا تا   -3
ب ناالاللأز الب تثاالةابنًااو بنالبت ااوعيالبااللب البثبب االالبًااو ب  االابناًبدالبااء  االاللبااء ااوصالاعاااااااااااااارنااوت البااللعةالبثااودماالاا -4

 2018للبة ا نا  ب بعكاا
 لب ال اااا1971بانلاااا3او بنا  وملالب لبذاعا اا -5
 2016\2\1لإ اااا4396زن بعالإ ارا لةالبباو لالباالي لالبالداااا2016بانلااا3او بنالبحروالالببطن لاعا اا -6
 لب ال اااا2000بانلااا230لبًو بنالبيا ا اعا اا -7

االمصادر الأجنبية 
Voy/ Rapport de la Déclaration de Montréal pour un développement responsable de 

l'intelligence artificielleLes chantiers Prioritaires et leurs recommandations pour le 

développement responsable de l'intelligence artificielle  

 


